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Construyendo futuros sostenibles:

Lecciones de Gobernanza participativa en la
Red Latinoamericana de Bosques Modelo (RLABM)

Juan Pablo R. Garavito, Bemmy Granados, Leonardo Duran, Fernando Carrera, Max Yamauchi Levy

Enfoque investigativo

Los Bosques Modelo constituyen una plataforma para multiples y diversos actores en un territorio con el
objetivo de promover la participacion para la toma de decisiones en cuanto a la gobernanza local. Esta
investigacion busca analizar factores que han permitido a muchas de estas plataformas sostenerse por
mas de 20 afios. En la Figura 1 se quiere ilustrar esta base conceptual; la Asociacion, que es el punto de
partida para organizaciones que buscan incidir en su territorio con enfoque de paisaje, pero que sigue
siendo una materia en la que falta encontrar mas evidencia que permita comprender mejor la organizacion
humana. De esta manera, la Figura 1 conecta el concepto de Alianzas de Paisaje que esta en el centro de
los cinco pasos para la GIP, y el principio numero uno de los Bosques Modelo, que establece “Cada Bosque
Modelo es un foro neutro que acoge con agrado la participacion voluntaria ... de las partes interesadas”. ¢

Preguntas de investigacion

¢Qué aspectos son determinantes para mantener Alianzas de Paisaje en el tiempo?
¢Qué rol juegan el liderazgo y la identidad en este proceso?

¢Qué tipo de recursos son necesarios para que este tipo de procesos tengan bases soélidas que favorezcan
la continuidad?

Esta investigacion se desarroll6 bajo
el paradigma constructivista critico,
privilegiando una fuerte interaccién
con la poblacién de estudio, por la
tanto eI' enfoque rn'etoc‘JoIoglco fue R
Comunitario Participativo. Este Pasaje
enfoque busca empoderar a la Impactoy \Bﬁﬁ/
comunidad con la que se trabaja aprendizaje
para que pasen de ser "objetos de
estudio” a colaboradores en la

Tomando

Asociacion

Cada bosque modelo es un foro
neutro que acoge con agrado la
participacién voluntaria de los
representantes de los intereses
de las partes interesadas
y de los valores del paisaje

investigacion, lo cual tiene pleno accion
arraigo en Latinoameérica, gracias a
su amplia tradicion en Investigacion

L, . . Figura 1: Asociacion, base conceptual compartida entre el movimiento de Gestion
Accion Part|C|pat|va. Integrada de Paisajes y los principios de la Red Internacional de Bosques Modelo
Fuente: 1000 Landscapes, 2022 y IMFN, 2019
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Principales resultados e Implicaciones

La comunicacion asertiva y una propuesta clara de inclusién es esencial para el acercamiento entre
actores de un paisaje, luego la confianza, el didlogo y la legitimidad orientan la negociacion entre actores
con diversos intereses; muchas veces contrapuestos. La facilitacion neutra es fundamental para construir
espacios seguros donde se logre sacar a flote intereses comunes que a priori no son evidentes.

El liderazgo, representa una fuerza motriz que maximiza resultados con recursos limitados, pero no existe
una unica férmula para darle continuidad, ya que, crece y madura de acuerdo con la identidad local. Las
experiencias de adaptacion constante en los paisajes Latinoamericanos aportan evidencia sobre el capital
humano como base de la resiliencia.

Conclusion

En la RLABM se unen territorios de LAC que han sido
colonizados en el ultimo siglo bajo una légica
agroindustrial y minera. Empezar a nombrar el territorio
con palabras que valoricen la riqueza social y natural es
determinante para cambiar la mentalidad y construir
caminos posibles de sostenibilidad. Construir un lenguaje
comun, local y accesible genera cimientos fuertes en los
primeros acercamientos entre los actores interesados por
consolidar una hoja de ruta hacia la sostenibilidad

Construccion prioridades de investigaciéon en WorkShop
Forest Leaders de Pantanal, Brasil, 2024

Recomendaciones
1. Inversidn constante antes que grande en plataformas de gobernanza participativa con enfoque de
paisaje.
2. Evitar depositar toda la carga de la facilitaciéon en funcionarios publicos, es una oportunidad para
ayudarles.

3. Identificar la base humana con alto sentido colectivo en los paisajes de alto valor de conservacion,
pues es la clave para el dinamismo constante.

4. Aprovechar canales de dialogo existentes en las normas de cada pais para fortalecer las
instancias de encuentro.

5. La “Representacion redundante” es un elemento que fortalece este tipo de plataformas.

Un liderazgo actualmente es legitimo si defiende las banderas de inclusion y equidad.

7. Laidentidad local es el inico medio de apropiacion y delimitacion del paisaje.
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